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Utgangspunkterna for styrningen av Goteborgs
Stad &r lagar och forfattningar, den politiska
viljan och stadens invanare, brukare och kunder.
For att forverkliga utgangspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag. Stadens politiker
har moéjlighet att genom styrande dokument
beskriva hur de vill realisera den politiska viljan.
Inom Goéteborgs Stad géller de styrande
dokument som antas av kommunfullméiktige och
kommunstyrelsen. Dérutover faststiller nimnder
och bolagsstyrelser egna styrande dokument for
sin egen verksamhet. Kommunfullmiktiges
budget ar det Gvergripande och 6verordnade
styrande dokumentet for Goteborgs Stads

ndamnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande
dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar véra
forutsittningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och
forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora
det och hur det ska goras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundlidggande principer sdsom
demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsétts i
praktisk verksamhet genom att de integreras i
stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av
och beslut om styrande dokument har en stor
betydelse for forverkligandet av dessa principer i
stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt
bade for organisationen och for invénare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners
och andra intressenter vad som forvéntas av
forvaltningar och bolag. De styrande
dokumenten ligger till grund for att utkrdva
ansvar ndr vi inte arbetar i enlighet med vad som
ar beslutat.

Styrande dokument
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Riktade
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Normgivning
mot ensKild

Planerande och reglerande
styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna plan

Planens syfte ar att tydliggéra Grundskoleforvaltningens forebyggande arbete for en drogfri skola
samt hur Goéteborgs Stads drogvaneundersdkning ingér som en del i det drogférebyggande arbetet.
Denna forvaltningsgemensamma plan kompletteras av riktlinjen for drogfri skola.

Vem omfattas av planen

Denna plan giller for det tre nivderna ndmnd, forvaltning och samtliga skol- och verksamhetsformer
inom Grundskoleforvaltningen i Goteborgs Stad. Malgruppen ar alla anstéllda inom alla skol- och
verksamhetsformer (grundskola, anpassad grundskola, forskoleklass och fritidshem).

Giltighetstid

Denna plan géller tillsvidare. Revidering av planen genomfors vid behov.

Bakgrund

Grundskolendmnden har den 8 februari 2020 givit grundskoledirektdren i uppdrag att:

1. Aterkomma till nimnden med en redogérelse hur forvaltningen arbetar med det
drogforebyggande arbetet.

2. Iredogorelsen dven beskriva hur resultaten i Goteborgs Stads drogvaneundersokning anvands
i det forebyggande arbetet pa skolorna

3. Sékerstilla att Goteborgs Stads drogpolicy tillimpas och om nddvéndigt uppdateras

Grundskoleforvaltningen har arbetat fram en riktlinje for en drogfri skola som fokuserar pa hur
personal ska agera vid misstanke om en elev anvinder eller hanterar droger.

Grundskolenimnden éaterremitterar drendet den 12 januari 20210och gav forvaltningsdirektoren i
uppdrag att aterkomma med forslag till en forvaltningsgemensam plan for det férebyggande arbetet
for en drogfri skola.

Till grund och som inspiration for planen ligger nationella styrdokument for utbildning,
barnkonventionen, Goteborgs Stads budget och Goteborgs Stads styrdokument samt
grundskoleforvaltningens forstirkningsomraden:

e  Okad kvalitet i undervisningen for att 5ka barns och elevers lidrande

e Tydligare ansvar, styrning och ledning for att 6ka barn och elevers kunskapsresultat

e Okad likvérdighet mellan skolor for att alla barn och elever ska fa tillgang till undervisning av
hog kvalitet samt kompensera for deras olika forutsattningar

Planen har fokus pa det drogforebyggande arbetet och lyfter fram strategier och aktiviteter for
utveckling, stod och systematik i arbetet med en drogfri skola.
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Koppling till andra styrande dokument

Det forebyggande och hélsofrdmjande arbetet mot droganvandning och missbruk regleras i en méngd
lagar och styrdokument. Planen utgér frén de statliga styrdokumenten for forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola och fritidshem:

e Skollag (2010:800)

e Skolforordningen (2011:185)

e Liroplan for grundskolan samt for forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr22)
e Liroplan for anpassad grundskola (Lgra22)

Andra styrdokument som har en koppling till planen:

Styrande dokument Koppling till denna plan

Agenda 2030 FN har antagit 17 globala utvecklingsmal som syftar
till att uppna en socialt, miljomaéssigt och ekonomiskt
hallbar varld till ar 2030.

Mal nummer 3 handlar om att arbeta for en god hilsa
och vilbefinnande. Att stérka insatserna for att
forebygga och behandla drogmissbruk samt forbéttra
tidiga varningssystem for globala hélsorisker.

Mal nummer 4 handlar om att sdkerstélla en
inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och
att framja livslangt larande for alla. Att skapa trygga
utbildningsmiljer och tillhandahalla utbildning for
héllbar utveckling genom exempelvis hallbara
livsstilar.

FN:s konvention om barnets rittigheter Skolan maste enligt konventionen sikerstélla att barn
och ungdomar ges goda forutséttningar for hélsa och
har en skyldighet att skydda barn och ungdomar fran
alkohol och droger. (artikel 33)

Skollag (2010:800) Skolan ska stodja barns och elevers utveckling och
larande och stimulera till livslang lust att lara. Hansyn
ska tas till barns och elevers olika behov och
forutsattningar for att genomfora utbildningen.

Arbetsmiljolagen (1977:1160) Arbetsmiljolagen ger de yttre ramarna for vad som
géller. Skolan ska ha en bra arbetsmilj6 och &r skyldig
att forebygga ohélsa och olycksfall, bland annat
orsakat av droger (3 kap. 2§). Ingen ska till exempel
behova utsittas for passiv rokning, tobakslukt eller
klasskamrater som upptrider konstigt pd grund av
berusning eller abstinens. Arbetsmiljolagen giller for
elever i forskoleklass, grundskola, fritidshem och
anpassad grundskola.
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Lag om tobak och liknande produkter
(2018:2088)

Rokning ar forbjuden i lokaler och utomhusomraden
som dr avsedda for barnomsorg, skolverksamhet eller
annan verksamhet for barn och ungdomar, dygnet runt,
aret runt. Skolan ansvarar for att rokforbudet efterlevs.

Socialtjanstlag (2001:453)

All personal som arbetar med barn och ungdomar &r
skyldiga att géra en anmaélan till socialtjdnsten vid
misstanke om att barn/ungdom far illa, till exempel
genom anvindning av droger (14 kap 1 §).

Narkotikastrafflag (1968:64)

Det &r straffbart att anskaffa, forvara, anvinda,
formedla samt erbjuda narkotika till forséljning (1 §).
Langning i storre och yrkesmaéssig omfattning raknas
som grovt brott (3 §).

Riktlinje for drogfri skola

Tydliggor grundskoleforvaltningens arbete for en
drogfti skola och ger stod till skolans personal hur de
ska agera vid misstanke eller vetskap om en elev
anvéander eller hanterar droger

Riktlinje tillgéngliga ldrmiljoer

Tydliggora hur grundskoleforvaltningens skolor sdkrar
kompetens, arbetssétt och utformning for att méta alla
elever utifran deras olika forutsattningar och behov.

Riktlinje for samverkan mellan skola och
hem

Tydliggor skolan och vardnadshavares gemensamma
ansvar for att skapa bésta mdjliga forutsittningar for
elevernas utveckling och ldrande.

Riktlinje for delaktighet och inflytande for
elever och vardnadshavare

Tydliggor hur grundskoleforvaltningen ska arbeta for
att elevers och virdnadshavares delaktighet och
inflytande ska oka.

Rutin for anmélan om elevs franvaro

Tydliggor grundskoleforvaltningens arbete for 6kad
nérvaro.

Stodjande dokument

e Skolledning och rektors arbete med ANDTS (Skolverket)

e ANTDS i skolans styrdokument (Skolverket)

e ANDT pa schemat — Metodmaterial for larare i arskurs 6-9 (drugsmart.com)

e Frimja trygghet och studiero - Skolverket

e Krinkande behandling, mobbning och diskriminering (Skolverket)

e Hilsa for ldarande - ldrande for hilsa (Skolverket)

e Vigledning for elevhilsan - Tredje upplagan (Socialstyrelsen.se)

e Tidiga och samordnade insatser for barn och unga (Skolverket)
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https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/skolledning-och-rektors-arbete-med-andts
https://www.skolverket.se/download/18.75bdbbb116e7434ebf824a6/1580819509097/andts-%20styrdokument.pdf
https://andt.drugsmart.com/
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/vardegrund-och-arbetsmiljo/framja-trygghet-och-studiero
https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/ansvar-i-skolfragor/krankande-behandling-mobbning-och-diskriminering
https://www.skolverket.se/publikationsserier/forskning-for-skolan/2019/halsa-for-larande---larande-for-halsa
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/vagledning/2016-11-4.pdf
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/organisera-tidigt-stod-och-extra-anpassningar/tidiga-och-samordnade-insatser-for-barn-och-unga#skvtableofcontent1429

Genomfdorande av denna plan

Planen ar ett komplement till grundskoleforvaltningens riktlinje for drogfri skola. Den synliggor
strategier, aktiviteter och forvintat resultat for det drogforebyggande arbetet. Aktiviteterna fordelar
ansvar och roller pé olika nivaer i grundskoleforvaltningen.

Uppfoljning av denna plan
Planen samt drogvaneundersékningen som gors, var tredje dr, av Centralférbundet for alkohol- och

narkotikaupplysning (CAN) pa uppdrag av Goteborgs Stad f6ljs upp inom ramen for
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.
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Plan for det drogforebyggande
arbetet

Sverige har en samlad strategi 2022—-2025 for alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel (ANDTS)
som bygger pa ett ldngsiktigt och férebyggande arbete (SKR 2021/22:213). I detta arbete har skolan
en central roll. Alla elever har rétt till en drogfri skoltid och att fa en kunskapsbaserad undervisning i
ANDTS-fragor.

De statliga styrdokumenten skriver fram att utbildningen ska utformas pa ett sddant sétt att alla elever
tillforsikras en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero (Skollag 2010:800). Styrdokumenten
betonar att rektor har ett sérskilt ansvarar for att det i undervisningen, i olika &mnen, integreras
amnesovergripande kunskapsomraden sdsom riskerna med tobak, alkohol och andra droger (Lgr22,
Lgra22).

I Grundskoleforvaltningens alla skol- och verksamhetsformer géller nolltolerans mot droger och
alkohol. Det pdgér ett samverkansarbete i staden med externa aktorer for att forebygga och motverka
anviandandet av droger. Goteborgs Stad har ldnge arbetat aktivt mot droger med att erbjuda
utbildningsinsatser och information till personal och fordldrar i samband med presentation av resultatet
av drogvaneundersdkningen.

Vad ar ett drogforebyggande arbete?

Framjande och forebyggande insatser dr viktiga for att skapa goda livsvillkor och levnadsvanor. Det
drogforebyggande arbetet handlar om, att frimja trygga miljoer, ge stdd for en god hélsa och formedla
kunskap om olika droger. Det innebar att stodja och utveckla det som gor att barn och ungdomar
fortsétter att vara friska och behéller sin hilsa, friskfaktorer samt att se och stédja det som skyddar
dem, skyddsfaktorer.

Trygg hemmiljd, fungerande skolging och positiva fritidsaktiviteter ar nagra viktiga skyddsfaktorer i
det drogforebyggande arbetet. Ett gott skolklimat, tillitsfulla relationer mellan elever och mellan larare
och elever en del av hélsofrdmjande skolutveckling. Vad eleverna gor i skolan och pé fritiden hinger
ihop och paverkar deras framtid.

Elevers delaktighet

Det ar viktigt med ett nidra samarbete mellan hem

och skola och att elever och vardnadshavare Tryesnersarbese(POK) . w e

kanner att de ar delaktiga. Elever har ratt att O F

uttrycka sin mening och horas i alla frigor som (¢ %

rér dem. Samverkan med andra aktérer @ Tillganglig Iarmiljo

» [ Pisiiy §
Ett aktivt arbete for att begrinsa tillgdngligheten ¥ Yo
. ) ¢ 1

av droger for barn och ungdomar &r av stor - S
Aktivt narvaroarbete ! SNSRI

betydelse for en drogfri skola. Det ar viktigt att Soca reletione? =

varje skola har fungerande rutiner for sitt ﬂr é"

drogforebyggande arbete samt {or att tidigt e e :

uppmérksamma och agera vid misstanke av 9

elevers droganvandning. Rutinerna behdver vara
kénda for all skolpersonal, elever samt
vardnadshavare.
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Ett forebyggande arbete kriver 1dngsiktighet. Externa aktorer ér viktiga samverkanspartners béde i det

frimjande, forebyggande och atgdrdande arbetet.

Drogvaneundersokningen som en del i skolans systematiska

kvalitetsarbete for en drogfri skola

Alla huvudmén inom skolvésendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera,
folja upp och utveckla utbildningen. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att

uppfylla de nationella mal som finns for utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter.

Ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete ar
viktigt for att kunna frimja elevers utveckling
och lérande.

Skolans drogférebyggande arbete &r en del 1
kvalitetsarbetet. Rektor har det 6vergripande

ansvaret fOr att organisera, leda och f6lja upp |
arbetet pa sin skolenhet. Det innebiir att sitta )
upp mal och skapa forutsittningar och rutiner

for skolans personal att arbeta med ANDTS.

Den aktuella lokala kontexten har stor

betydelse for arbetets utformande och

kontinuerlig kartlaggning och uppf6ljning ar

en forutsittning for att na resultat.

r? Drogpolicy /handlingsplan  ANDTS undervisning ; ‘

Var ér
vi?
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Samarbete med
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D Tilgangiq rmils
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Hur
gor vi?

En drogvaneundersdkning gors, var tredje ar, av Centralforbundet for alkohol- och narkotika-

upplysning (CAN) pa uppdrag av Socialforvaltningen Centrum och {6ljs upp inom ramen for

huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Vart
ska vi?

Resultat och analys av drogvaneundersokningen ett viktigt underlag i kvalitetsarbetet for att skapa ratt

forutsittningar och planera adekvata insatser pa alla nivéer. Vilka riskbeteenden ser vi? Vilka frisk-
och skyddsfaktorer finns och vilka faktorer behdver vi stirka? Vad behdver vi arbeta vidare med?

Kunskap om risk- och skyddsfaktorer &r viktigt i arbetet med att kartldgga och analysera den lokala
situationen, f6lja utvecklingen over tid, utvirdera de atgérder som vidtas samt prioritera inom det

forebyggande arbetet.

Ett hilsofrdmjande arbete i skolan handlar om att forstérka det som gor att eleverna mar bra, kénner

sig motiverade och delaktiga i skolarbetet och
utvecklas mot malen i utbildningen. Det innebar
att forstérka strukturer i skolan som paverkar
elevernas hilsa positivt och om insatser riktade
direkt till skolans elever, pa grupp- eller
individniva. Frimjande insatser kan ocksa oka
motstdndskraften vid svérigheter och utmaningar.

Socialforvaltning Centrum utgér fran aktuell
forskning och erbjuder skolor konsultation och
stod utifran Goteborgsmodellen som &r ett
indikatorbaserat ANTDS-forebyggande arbete i
skolan. Utifran analys av statistik fran elevers

Atgirdande

Kunskap
och
verktyg

Férebyggande
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drogvanor pé skolenhetsniva erbjuds konsultation med skolledning/elevhélsa, stod att kartldgga
skolans behov, samverkan kring planering och uppfoljning av insatser, inleder processen genom
dialogcafé samt erbjuder kompetensutveckling inom ANTDS.
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Strategier och aktiviteter for det drogforebyggande arbetet i
grundskoleforvaltningen

Grundskoleforvaltningens plan for det drogforebyggande arbetet &r ett komplement till
grundskoleforvaltningens riktlinje for drogfri skola. Planen synliggdr strategier, aktiviteter och
forvéntat resultat for det drogférebyggande arbetet. Strategierna arbetas in i berérda verksamheters
ordinarie verksamhetsplan dér de ocksa prioriteras med tidsséttning.

1. Uppratthalla kompetens inom det generella - och det specifika drogférebyggande
arbetet i skolan

e Ta fram en plan for kontinuerlig fortbildning och kompetenshdjning och synka den
med socialforvaltningen Centrums erbjudanden om kompetensutveckling.

o Erbjuda grundlidggande kompetensutvecklingsinsatser for personal och skolledning
inom grundskoleforvaltningens verksamheter utifran framtagen riktlinje och
kunskapsunderlag.

Effekt Alla grundskoleforvaltningens verksamheter, inom alla skol- och verksamhetsformer,
har kompetens att arbeta drogforebyggande och att tidigt uppméarksamma riskfaktorer
och stirka friskfaktorer samt veta hur man skall agera utifran skolans riktlinje/policy

Att Goteborgs Stads riktlinje for drogfri skola tillimpas av skolenheter

Beror Alla skolenheter

Ansvar Utbildningschef

Enheten skolutveckling tillsammans med elevhilsochefer
Uppféljning | Via utbildningsportalen med stod socialférvaltningen Centrum

2. Utveckla organisationen av stod till verksamheternas drogforebyggande arbete

e Synliggora stodjande insatser som finns att tillgd for skolor i sitt arbete med
vardnadshavare, till exempel fordldrastddsprogrammet ABC och foreldsningar av
FCA koordinatorerna.

e Se till att elevhilsans professioner har kunskap om risk- och friskfaktorer samt om
drogforebyggande interventioner som stdds av forskning. Stod lokalt ryms inom
befintlig organisation med att stdtta/stirka elevhilsans professioner.

e Se till att det drogforebyggande arbetet i forvaltningen stimmer dverens med de
metodstod (EMI och EPI) som professioner i elevhélsan arbetar utifrén.

Effekt Alla grundskoleforvaltningens verksamheter, inom alla skolformer upplever att det
finns stdd att arbeta hélsofrdmjande och drogforebyggande

Beror Alla skolenheter

Ansvar Utbildningschef
Enheten Skolutveckling tillsammans med elevhélsochefer och verksamhetschef
HSL

Uppféljning | Inom grundskoleforvaltningens systematiska kvalitetsarbete
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3. Regelbunden uppfdljning av det drogférebyggande arbetet inom det systematiska
kvalitetsarbetet pa skolenhets-, utbildningsomrades- och forvaltningsniva

Ta fram en implementeringsplan/ kommunikationsplan for att géra innehallet i
riktlinjen drogfri skola kénd i syfte att skolor skall kunna foérankra riktlinjen/policyn
bland personal, elever och forildrar.

Ta fram ett gemensamt instrument med de indikatorer och nyckeltal som man vill
identifiera och analysera for att synliggdra var det hilsofrimjande (trivsel) och
drogforebyggande arbetet behover oka.

Varje skola analyserar resultatet av drogvaneundersdkningen tillsammans med
statistik frén hilsosamtalen och regiongemensam elevenkét/Skolinspektionens
elevenkdt samt analys av virdegrundsarbetet i PDK.

Resultat frdn drogvaneundersokningen presenteras for samordningsgrupp elevhélsa
som underlag for analys av samordnande utbildningschef (UC)for elevhilsa samt
elevhélsochefer (EHC). Resultatet av analysen tas in Grundskoleforvaltningen
respektive EHC ordinarie uppfoljningsarbete.

Effekt

Att skolorna har en strategi for att hélla ihop det drogforebyggande arbetet
inom det systematiska kvalitetsarbetet.

Att resultaten fran Goteborgs Stads drogvaneundersokning analyseras och
anvands i det forebyggande arbetet pa skolenhets-, utbildningsomrades- och
forvaltningsniva.

Att elever tillforsékras en skolmiljo som préglas av trygghet och trivsel

Beror

Alla skolenheter

Ansvar Utbildningschef tillsammans med elevhilsochef och rektor

Enheten for skolutveckling med stod av enheten for kansli och
beslutsstdod samt forvaltningsdvergripande analysgrupp

Uppfdljning Inom grundskoleforvaltningens systematiska kvalitetsarbete

4. Utveckla strukturer for samverkan med externa aktérer inom det drogférebyggande

arbetet

Samverkan kring det drogfoérebyggande arbetet {0ljs upp 1 strategisk samverkansgrupp
en gang per ar (utbildningschef, hallbarhetschef GSF, socialtjanst, fritid, férskola, vid
behov polis) med aterkoppling i form av prioriterade omraden i samordningsgrupp
elevhilsa.

Stirka samverkan mellan Skola, Socialtjanst och Fritid i samverkan (SSF), Skola
Socialtjanst, Polis, och Fritid i samverkan (SSPF) samt koordinatorer for
Familjecentrerat arbetssitt (FCA) for 6kad likvérdighet genom struktur for elevhélso-
chefers samarbete med varandra och socialférvaltningens enhetschefer forebyggande /
frimjande i varje utbildningsomrade.

Uppritthalla samverkan med socialforvaltningen Centrum samt enheten for hallbar
utveckling. Samverkansmoéten samordnas av verksamhetsutvecklare elevhalsa.
Samordnande UC for elevhélsan har en samordningsfunktion och &r en kontaktvég in
till grundskoleforvaltningen.
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Grundskoleforvaltningen sékerstéller att grundskolendmnden far aterkoppling kring
resultat av Goteborgs Stads drogvaneundersokning.

Effekt

Att stirka strukturer for samverkan pa dvergripande niva mellan skola, socialtjénst,
polis, fritid samt Kompetenscentrum ANTDS och Mini Maria for 6kad likvérdighet
och tydlighet for skolor.

Beror

Rektorer och bitrddande rektorer
Elevhilsochefer
Samordnande utbildningschef for elevhélsa

Ansvar

Utbildningschef
Enheten for skolutveckling tillsammans med elevhélsochefer

Uppfolj

ning | Inom grundskoleforvaltningens systematiska kvalitetsarbete.

5. Utokas

todet till skolor inom det drogférebyggande arbetet

Utveckla informationen pé intranitet med stddmaterial och aktuella utbildningar for
hilsofrimjande och drogférebyggande arbete.

Ta fram flexibelt stddmaterial med stdd av Socialforvaltningen Centrum for att kunna
integrera Goteborgsmodellen och mojliggora for ANTDS pa schemat.

Se dver samtyckesblanketter och handlingsplan f6r samverkan mellan Mini-Maria,
socialtjinst och skola.

Samla och sprida stodmaterial som arbetas fram i olika samverkansforum (ex. FCA
fordldrastod, hélsodventyret)

Ta fram stodmaterial till verksamheterna for att skapa forutséttningar for dem att
utarbeta sin egen policy och handlingsplan.

Ta fram stddmaterial for samverkan med elev- och vardnadshavare i olika stadier vad
man ska informera om och nér, med stod av Socialforvaltning Centrum.

Ta fram en vardnadshavarguide for att utveckla medskapande tematiska fordldramoten
kring det drogférebyggande arbetet som bygger pé dialog i samverkan med
Socialforvaltningen Centrum.

Stodmaterial for verksamhet och vardnadshavare for att fortydliga vart man kan vénda
sig i olika frdgor kring ANTDS.

Effekt

Att forenkla for all personal och ledning inom skolan att hitta verksamma verktyg
i syfte att stirka det drogférebyggande arbetet

Att stotta skolor sa att de kan halla i fordldraméten kring droger (frisk- och
riskfaktorer) i syfte att stirka vardnadshavare i deras roll

Att kunskapsomradet; riskerna med tobak, alkohol och andra droger integreras i
undervisningen i olika &mnen

Beror

Alla skolenheter

Ansvar

Enheten for skolutveckling med stod av kommunikator,
socialforvaltningen Centrum ANTDS och Mini Maria

Uppfolj

ning Kontinuerlig avstimning med aterkoppling till samordningsgrupp elevhélsa
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